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FERREIRA DE SOUZA

ADVOGADOS

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 12" Vara Civel e Empresarial da Comarca de

Belém/PA

Processo n.” 0888880-64.2025.8.14.0301.

Marcelo Ponte Ferreira de Souza, nomeado para atuar nestes autos
conforme decisdo 1d159321363 e com Termo de Compromisso id11069288, assumindo as atribui¢des
determinadas no art. 22, [ e II, da Lei 11.101/2005, em observancias aos deveres de transparéncia perante
este MM. Juizo e aos Credores, vem, conforme determinado, apresentar Relatorio de Atividades Mensal na

forma do art. 22, II, "a" (primeira parte) e "c" da Lei n. 11.101/05.

1 - CONTRATOS DE ARRENDAMENTOS. GRUPO DE PRODUTORES DE
PALMA DO MOJU.

Conforme ja consignado nos relatorios anteriores, o Grupo de Produtores
de Palma do Moju ajuizou a A¢ao Cautelar n°® 0887795-43.2025.8.14.0301, por meio da qual, em sintese,
busca a manutencdo da posse das areas objeto de arrendamento, bem como a preservagao dos contratos de

arrendamento rural firmados entre seus associados e as Recuperandas.

Apoés inumeras reviravoltas no contexto fatico da relacdo estabelecida
entre as partes, ja reportadas nos RMAs anteriores, este juizo designou audiéncia de conciliacio que sera
realizada em 06/03/2026, da qual este AJ participara e registrara no proéximo relatério para conhecimento

dos credores e de todos os interessados.
2 - PENDENCIA REGULATORIO-CONTRATUAL ANEEL.

Nos RMAs anteriores (ids 161763227 e 165084568) foi noticiado a este

Juizo os problemas que o Grupo BBF vem enfrentando junto ao Grupo Energisa (Energisa Rondonia e
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FERREIRA DE SOUZA

ADVOGADOS

Energisa Acre), que representam relevantes entraves de natureza regulatorio-contratual, situacdo que
demanda especial atencdo deste Juizo, na medida em que ja representa prejuizo concreto ao fluxo financeiro

das Recuperandas, com reflexos diretos sobre a continuidade operacional do grupo.

Com base nas manifestagdes anteriores, este juizo determinou “a
intimag¢do do GRUPO ENERGISA e da ANEEL para que adotem as medidas necessarias a liberag¢do dos
valores contratualmente devidos a BBF ou apresentem justificativa plausivel para o descumprimento da
obrigacdo, devendo depositar os referidos valores na conta deste juizo vinculado ao processo de

recuperag¢do judicial, no prazo de 5 (cinco) dias, sob pena de instaura¢do de procedimento criminal."

Por sua vez, a PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A AGENCIA
NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA  emitiu  parecer através da  Nota n°
00006/2026/PFANEEL/PGF/AGU, especialmente quanto a distingdo entre (i) o reconhecimento da

possibilidade de retroagdo e (ii) a existéncia de direito liquido ao pagamento de valores retroativos.

A mencionada Nota analisou consulta relativa a existéncia de prazo
prescricional para pleito de ressarcimento retroativo decorrente da revisdo da formula de receita prevista em

CCESI, bem como ao marco temporal aplicavel a retroatividade.

Concluiu-se que: (a) ndo ha prazo decadencial para requerer a revisdo da
formula; (b) a retroag@o ¢ juridicamente possivel até a data de producdo dos efeitos do fato superveniente
(Lein® 13.263/2016); (c) a cobranca de valores pretéritos submete-se a prescricdo quinquenal, competéncia
a competéncia; (d) o ressarcimento depende da comprovacdo das despesas e do atendimento dos requisitos

legais e normativos aplicaveis.

Importante destacar que se trata de parecer juridico orientador, e ndo de
ato constitutivo de obrigacdo de pagar. Neste sentido, o parecer reconhece a possibilidade juridica de
retroagdo, isto ¢, admite que o evento superveniente possa acionar o mecanismo contratual de adequagao da

receita com efeitos pretéritos.

Todavia, tal reconhecimento opera no plano abstrato da admissibilidade
normativa. Diversamente, o direito ao pagamento exige comprovacdo objetiva do impacto financeiro,
demonstracao do efetivo custo suportado, apuragdo individualizada por competéncia, verificagdo da

prescri¢do quinquenal e observancia dos procedimentos regulatorios aplicaveis.
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Logo, ndo ha reconhecimento automatico de crédito certo, liquido e

exigivel.
2.1 - REPERCUSSOES NO AMBITO DA RECUPERACAO JUDICIAL

No contexto recuperacional, a distingdo ¢ relevante, pois o
reconhecimento da possibilidade de retroacdo ndo constitui crédito consolidado; eventuais valores dependem
de apuracdo técnica e validagdo regulatoria; ndo se trata de obrigacdo liquida apta a imediata exigibilidade;
e a prescricdo pode afetar parte das parcelas. Assim, eventual interpretacdo no sentido de que a Nota

implicaria reconhecimento definitivo de crédito extrapola seu contetdo juridico.

Diante do exposto, este Administrador Judicial entende que a
procuradoria atendeu a determinagdo do juizo no sentido explicativo do ndo cumprimento da obrigagdo, ja
que a Nota reconhece apenas a possibilidade juridica de retroacdo; o eventual ressarcimento permanece
condicionado a comprovacao das despesas; nao ha constituicao automatica de obrigacao liquida, certa

e exigivel; e qualquer impacto financeiro devera ser objeto de apuracio técnica especifica.

3 —Relatério de Atividades Técnicas — Acompanhamento Operacional e Fiscalizacio de Areas

Arrendadas (10/02/2026 a 23/02/2026)

No ambito das atribui¢des fiscalizatorias conferidas ao Administrador
Judicial pelo art. 22, II, da Lei n° 11.101/2005, designou-se o Sr. Aroldo Rosendo da Silva, profissional
integrante da equipe técnica multidisciplinar que assessora este Administrador Judicial, para atuar no
acompanhamento in loco das atividades industriais e agricolas vinculadas ao Grupo BBF, especificamente

no polo industrial e nas areas arrendadas situadas no municipio de Moji/PA.

A inclusdo do referido profissional no trabalho desenvolvido no processo
de recuperagdo judicial decorre da necessidade de monitoramento técnico-operacional direto, com vistas a:
(i) aferir a regularidade do fluxo produtivo; (ii) verificar a efetiva destinacdo dos frutos colhidos nas areas
proprias e arrendadas; (iii) acompanhar a consisténcia entre producao agricola, entrada de matéria-prima,
processamento industrial e faturamento; e (iv) identificar eventuais fatores operacionais que possam impactar

a geragdo de caixa e a viabilidade economica do Grupo em recuperagao.
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Pois bem. No periodo de 10 a 23 de fevereiro de 2026, foram realizadas
visitas técnicas a planta industrial ¢ a diversas fazendas arrendadas, com reunides institucionais junto a
diretoria industrial, geréncias operacional, patrimonial e de arrendamento, além de inspe¢des presenciais nas

areas produtivas, conforme relatdrio técnico consolidado apresentado pelo profissional designado.

Com efeito, as inspecdes tiveram lugar nas Fazendas Amanda, Japonés,
Andorinha, Prateada, Betania, Eurico Campedo, Formosa, Consuvale, Copalma e areas de terceiros que
indicaram problemas que precisam ser enfrentados pelas recuperandas. Constatou-se a existéncia de corte e
carreamento de frutos sem comprovagao de entrega formal a industria; permanéncia de frutos nas parcelas
ou movimentacao de caminhdes sem registro claro de pesagem; areas com manejo inadequado (auséncia de

adubacdo e poda) e novos relatos de invasdo de areas arrendadas por terceiros.

Para exemplificar a situacdo, em episddio de especial gravidade, durante
fiscalizacdo na Fazenda Japonés, houve abordagem intimidatoria por individuos armados, com bloqueio de
via e impedimento de acesso a area, situacdo que inviabilizou a continuidade da diligéncia e evidencia risco
concreto a integridade da equipe técnica. O fato revela ndo apenas potencial conflito possessorio, mas

também obstaculo direto a fiscalizacdo judicial indireta exercida por meio do Administrador Judicial.

Os elementos colhidos apontam para possivel descompasso entre a
colheita realizada nas areas e o efetivo ingresso da matéria-prima na planta industrial, circunstancia que

impacta diretamente a capacidade de processamento e, por consequéncia, a geracao de receita operacional.

Da mesma forma, durante o periodo analisado, a industria permaneceu
paralisada em diversas oportunidades por auséncia de frutos suficientes para processamento. Em
determinados dias, constatou-se a existéncia de caixas no patio aguardando pesagem, mas em volume

insuficiente para manutencao continua da linha produtiva.

Tal cenario revela fragilidade no planejamento de suprimento de matéria-
prima e possivel falha de integracao entre produgao agricola e processamento industrial, com impacto direto
sobre aproveitamento da capacidade instalada, o custo fixo por tonelada processada, eficiéncia operacional

e formacdo de caixa, aspecto importante analisado no topico seguinte.
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Além disso, foi observado que frutos armazenados por periodo
prolongado perdem umidade, reduzindo peso e rendimento industrial, o que agrava o efeito econdmico

negativo da descontinuidade operacional.

Também deve ser aduzido que a este quadro se soma episodios de
desligamento de gerador na vila operacional e interrupgdes associadas a estrutura energética da planta. Ainda
que parte da operacdo dependa de geragdo propria, a intermiténcia no fornecimento ou no funcionamento de
geradores compromete estabilidade do processamento, como também a conservagdo da matéria-prima,

gerando uma evidente precarizacdo da seguranga operacional e da regularidade da jornada de trabalho.

A instabilidade energética, em ambiente industrial de processamento
continuo, potencializa perdas técnicas ¢ amplia custos indiretos, sobretudo quando associada a ja constatada

escassez de frutos.

Ademais, outro fator critico identificado foi a paralisacdo industrial por
falta de 6leo diesel, combustivel essencial ao funcionamento da unidade. Em uma das ocasides, o processo
produtivo somente foi iniciado apds a chegada do combustivel, com atraso significativo na retomada das

atividades.

A recorréncia desse evento indica possivel restrigdo de liquidez imediata,
com indisponibilidade de caixa para aquisicdo tempestiva de insumos estratégicos. Em contexto de
recuperacdo judicial, tal circunstancia assume especial relevancia, pois gera tensdo no capital de giro, ao
mesmo tempo que compromete a previsibilidade da operacdo, agravando ainda mais o risco de

descontinuidade operacional.

A dependéncia de abastecimento pontual para retomada das atividades
reforca a necessidade de avaliagdo mais aprofundada do fluxo financeiro de curtissimo prazo da unidade
industrial, situacdo que ja se discerniu no relatorio apresentado pelas devedoras para o més de Janeiro de

2026 ¢ que ¢ objeto de analise no topico seguinte desta manifestacao.

O conjunto dos fatos verificados — auséncia de frutos suficientes na
planta, indicios de colheita sem entrega formal, instabilidade energética e paralisagdes por falta de
combustivel — aponta para quadro de relevante instabilidade operacional, com repercussdao direta na

capacidade de gerac@o de receita e na sustentabilidade da atividade empresarial.
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4. CUMPRIMENTO DO ART. 52,1V DA LEIL

O Administrador Judicial, no exercicio das atribui¢cdes conferidas pelos
arts. 22, III, “a”, “c”, “d” e “f”, da Lei 11.101/2005, vem aos autos apresentar parecer técnico e analitico
acerca da atual situag@o econdmico-financeira e produtiva do Grupo BBF, com base no Relatério Mensal
de Acompanhamento — Janeiro2026, disponibilizado pelas recuperandas apenas em 23/02/2026 e anexado

pelo AJ para conhecimento deste Juizo, Ministério Publico, Credores e demais interessados.
4.1 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO BBF

Apurado o resultado consolidado do ultimo trimestre do ano de 2025 e
comparado ao observado no primeiro més do ano de 2026, a este Administrador Judicial parece necessario

tecer algumas consideracdes sobre o atual estado econdmico-financeiro do Grupo BBF.

A analise do periodo revela a continuidade das operagdes industriais e
agricolas do grupo econdmico, especialmente no segmento de produgdo de 6leo de palma e geragdo de
energia elétrica, sem prejuizo da manutengdo de relevantes pontos de atengdo de natureza econdomico-
financeira, que permitem antecipar que, certamente, havera piora de importantes aspectos da atividade das

devedoras.

Contudo, ao menos neste momento atendo-se tdo-somente ao més de

janeiro/2026, este € o instantaneo extraido dos relatérios.
4.2 - Atividade Operacional — Produciio de Oleo de Palma - Janeiro/2026

No més de janeiro de 2026, a unidade industrial de Sdo Jodo da Baliza
(RR) registrou processamento acumulado de 1.350.810 kg de CFF (cacho de fruto fresco) na safra corrente,

resultando em produ¢ao acumulada de 6leo total na ordem de 369.810 kg.

Por seu turno, o rendimento industrial (extragdo total) manteve-se na
faixa de 21,75%, em linha com os percentuais observados nos meses anteriores, o que indica estabilidade

técnica do processo produtivo sob o ponto de vista industrial.

Vale lembrar, entretanto, que a empresa Sao Jodo da Baliza S/A foi

retirada deste processo de RJ por decisdo proferida no Agravo de Instrumento 0801284-38.2026.8.14.0000, de
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modo que as informacdes aqui prestadas devem ser entendidas dentro deste contexto processual que ainda

depende de provimento judicial definitivo.

No Estado do Pard, os graficos de processamento e produgdo constantes
do relatorio indicam manutengdo de volumes crescentes entre setembro de 2025 e janeiro de 2026 com
processamento mensal atingindo aproximadamente 1,5 mil toneladas de CFF e producdo correspondente de

CPO na ordem de 0,4 mil toneladas, mantendo rendimento proximo a 21-22%.

Sob o aspecto técnico-operacional, portanto, ndo se identificam rupturas

abruptas no processo produtivo, permanecendo a eficiéncia industrial dentro de parametros regulares.
4.3 - Geracao de Energia Elétrica

O segmento de geracdo de energia elétrica permanece ativo, com
capacidade instalada de 13,2 MW, operando sob regime contratual regulado, com receita composta por

parcela fixa e variavel conforme estrutura tarifaria definida em leildo da ANEEL.

A geracdo de energia segue como fonte estavel de receita, embora ndo se

mostre suficiente, isoladamente, para neutralizar os prejuizos consolidados do grupo econdmico.
4.4 - Estrutura de Pessoal

O relatorio indica headcount consolidado no més de janeiro de 2026,
demonstrando redugdo progressiva do quadro funcional em comparagdo com meses anteriores. Observa-se,
por exemplo, que no Para o nimero de empregados ativos reduziu-se de 343 (nov/25) para 318 (jan/26),

enquanto em Roraima passou de 380 (nov/25) para 370 (jan/26)

Tal movimento indica provavel ajuste de estrutura operacional,
compativel com cendrio de contengdo de despesas, o que dever ser acompanhado nos préximos periodos,

entretanto.
4.5 - Situacao Patrimonial e Financeira

O relatorio de janeiro de 2026, quando conjugado com os relatdrios

anteriores, assim como os anexos financeiros e operacionais, permite antever as seguintes constatagdes:
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a)O passivo circulante consolidado apresenta volume expressivo,
especialmente nas rubricas de fornecedores, empréstimos e financiamentos, e partes relacionadas. A
estrutura financeira permanece fortemente concentrada no curto prazo, padrdo ja identificado nos

relatorios anteriores.

b) A disponibilidade de caixa, conforme demonstrativos
anteriores, mostra-se reduzida quando comparada ao volume do passivo circulante, sugerindo situagao

de liquidez comprimida ou insuficiente;

¢) A avaliacdo preliminar do estado de liquidez indica que o grupo
econdmico opera sob elevada pressao de caixa, sendo a geragdo operacional insuficiente para absorver
integralmente encargos financeiros e obrigagdes correntes, o que reforca a necessidade de

monitoramento rigoroso do fluxo financeiro.
4.6 - Endividamento Bancario e Encurtamento do Perfil

A analise evolutiva dos relatorios anteriores evidenciou crescimento do
endividamento bancario e progressiva concentragdo no passivo circulante. No més em exame, nao ha

elementos que indiquem reversdo dessa tendéncia.

E importante ressaltar que, diante desse cenario, o Administrador Judicial
ja solicitou as recuperandas a apresentacdo de esclarecimentos detalhados, inclusive com extratos bancarios
completos e posicdo individualizada por contrato, a fim de verificara efetiva movimentac@o financeira, a
existéncia de novos desembolsos ou mera capitalizacdo de encargos, eventual ocorréncia de vencimentos

antecipados e o padrdo de amortizacdo destas dividas.
4.7 - Operacdes Intragrupo, Partes Relacionadas e Caixa Unico

Permanece como elemento estrutural a materialidade das operagdes
intragrupo e das rubricas classificadas como partes relacionadas. As informagdes indicam utilizacao de caixa
unico para o conjunto das empresas do grupo econdmico, fato constatado ja na pericia de constatacdo prévia,
circunstancia que, pelas peculiaridades do caso concreto, exige controle rigoroso e documentacio adequada,

especialmente em ambiente recuperacional.
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Nesse contexto, foram igualmente solicitados as recuperandas contratos
de mutuos intragrupo, memoria de calculo das movimentagdes, comprovantes de transferéncias bancérias, e

detalhamento da metodologia de consolidagao.

O objetivo € assegurar que as operagdes possuam substancia economica
real e que ndo haja assimetria informacional ou priorizacdo indevida de pagamentos intragrupo em

detrimento de credores sujeitos ao processo.
4.8 - Producio, Faturamento e Passivo Operacional

Os dados de produgdo indicam performance industrial baixa, ainda que
regular, porém a analise integrada dos relatdrios anteriores revela historico recente de receitas operacionais
insuficientes para absorcao integral de custos, resultando prejuizos recorrentes, com crescimento do passivo

com fornecedores e registros de contingé€ncias associadas a atrasos de pagamento a arrendatarios.

Embora o relatério de janeiro ndo apresente, por hora, nova ruptura
operacional relevante, o padrao identificado nos meses anteriores recomenda extrema cautela e vigilancia

quanto a sustentabilidade do ciclo financeiro.
4.9 - Conclusido Técnica — Janeiro de 2026

O més de janeiro de 2026 confirma a continuidade das atividades
operacionais das recuperandas, com manutencdo da produ¢do industrial, ainda que baixa, ¢ da geracdo de

energia elétrica, bem como ajustes graduais na estrutura de pessoal.

Todavia, permanecem relevantes os pontos de atengao relacionados a
concentracdo do endividamento no curto prazo, utilizagdo intensiva de operagdes intragrupo, estrutura de

caixa comprimida e necessidade de verificagdo documental primaria.

O Administrador Judicial informa que aguarda o envio dos
esclarecimentos e documentos solicitados, especialmente extratos bancarios ¢ detalhamento das operagdes

financeiras, os quais serdo objeto de andlise especifica em manifestacdo complementar.
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Mantém-se, portanto, o acompanhamento rigoroso da situagdo

econdmico-financeira das recuperandas, com vistas a preservagao da transparéncia e a adequada fiscalizagdo

do cumprimento do regime recuperacional.

QUADRO SINTETICO DE INDICADORES

Grupo BBF — Janeiro de 2026

1. Indicadores de Liquidez

2. Estrutura do Passivo Circulante

Composi¢ao do Passivo Circulante Valor (R$ mil)
Empréstimos e Financiamentos (CP) 495.529
Partes Relacionadas - Mutuos (CP) 272.793
Fornecedores 283.475
Total Passivo Circulante 1.300.137

3. Indicadores Operacionais — Oleo de Palma (RR)

Indicador Quantidade
Processamento acumulado de CFF 1.350.810 kg
Produc¢do acumulada de 6leo 369.810 kg
Taxa média de extracao 21,75%

Travessa Benjamin Constant n.° 956- térreo, Bairro Nazaré, Belém-PA, CEP: 66.053-060
Tels.: (091) 3241-9061 * (091) 3347-9061 * e-mail: escritorio@fsaadvogados.adv.br

Este documento foi gerado pelo usuério 028.***.***-00 em 02/03/2026 15:10:50

Numero do documento: 26022714465267100000151254369
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26022714465267100000151254369
Assinado eletronicamente por: MARCELO PONTE FERREIRA DE SOUZA - 27/02/2026 14:46:52

Num. 168704326 - Pag. 10



FERREIRA DE SOUZA

ADVOGADOS

4. Indicadores de Resultado

Indicador Valor (R$ mil) / Indice
Receita Operacional Liquida 339.797

Custo dos Produtos Vendidos 414.353

Prejuizo Bruto -74.556 (-21,9%)
Resultado Financeiro -108.688 (32% da receita)
Prejuizo do Periodo -558.813

Volumes de processamento de CFF ("), produgdo de CPO e rendimentos (%)

17,1%
1,6 ! 1,7 ! 1,6

set/25 out/25 nov/25 dezf25 janf26

I vV olume de CFF [ mil ton) Volume de CPO | mil ton) Rendimento (%)

RESSALTA-SE QUE, NO QUADRO SINTETICO DE INDICADORES, OS DADOS FORAM
EXTRAIDOS DO BALANCO E DRE APRESENTADOS DESDE EM OUTUBRO DE 2025, MOTIVO
PELO QUAL OS NUMEROS SAO OS MESMOS DO “RMA” ANTERIOR. ENQUANTO NAO FOR
APRESENTADO O BALANCO CONSOLIDADO DO EXERCICIO 2025, ESSES DADOS SERAO OS
MESMOS.

Observacao 1: nao foi possivel apurar a liquidez corrente completa (Ativo Circulante
/ Passivo Circulante), pois o detalhamento integral do ativo circulante ndo consta atualizado no

relatorio de janeiro.
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Observacao 2: A estrutura confirma predominincia de obrigacdes financeiras no
curto prazo, caracterizando perfil de divida encurtado e dependente de renegociacdes ou geracio

extraordinaria de caixa.

Observacao 3: O rendimento industrial permanece estivel na faixa de 21-22%,

indicando manutencio de eficiéncia técnica do processo produtivo.

Observacio 4: O resultado financeiro negativo corresponde a aproximadamente 32%

da receita liquida, evidenciando forte pressio do custo da divida sobre o desempenho operacional.

Antes todo o exposto, submeto, o presente relatdrio, a apreciacdo de

Vossa Exceléncia.

Belém/PA, 27 de fevereiro de 2026.

Marcelo P. Ferreira de Souza.

OAB-PA 9.870A.
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