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FERREIRA DE SOUZA

ADVOGADOS

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 12* Vara Civel e

Empresarial da Comarca de Belém/PA

Processo n.° 0888880-64.2025.8.14.0301.

Marcelo Ponte Ferreira de Souza, nomeado
para atuar nestes autos conforme decisao id159321363 ¢ com Termo de
Compromisso id11069288, assumindo as atribui¢bes determinadas no art. 22,
I e II, da Lei 11.101/2005, em observancias aos devetres de transparéncia
perante este MM. Juizo e aos Credores, vem, conforme determinado,

non

apresentar Relatério de Atividades Mensal na forma do art. 22, II, "a

(primeira parte) e "c" da Lei n. 11.101/05.
1- BREVE HISTORICO

A presente Recuperacdo Judicial foi distribuida
inicialmente em Sao Paulo, em 30/07/2025. Apds breve tramitagdo, o
Tribunal de Justica de Sao Paulo confirmou decisao de primeira instancia que
reconheceu este juizo da 12* Vara Civel de Belém como competente para
processar o pedido de recuperagao. O processo foi entdo remetido para esta
capital e, em 20/10/2025, teve seu processamento deferido por este juizo da
12* Vara Civel de Belém. Em paralelo, a empresa BBF RIC, pertencente ao
grupo Brasil Bio Fuel, teve sua faléncia decretada por este mesmo juizo em

07/08/2025, em decisao proferida nos autos do processo n°® 0803813-
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FERREIRA DE SOUZA
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34.2025.8.14.0301, decisao que posteriormente veio a ser suspensa em razao
de efeito suspensivo concedido a BBF no Agravo de Instrumento 0817023-

85.2025.8.14.0000.
O agravo ainda aguarda julgamento.

Desde entdo varias foram as peticdes que
ingressaram nos autos; também varias foram as diligéncias e providencias
adotadas por este administrador, todos merecendo certas consideragoes deste

auxiliar do juizo, o que passa a expor:
2 - HABILITACOES DE CREDITOS.

Alguns credores apresentaram suas
habilitacdes de créditos diretamente nestes autos do processo de recuperacao

judicial.

No entanto, o despacho que decidiu pela
tramitagaio da recuperacao deixou claro que os  “Gucidentes  (de
habilitacoes/impugnacoes) deverns ser distribuidos e autnados de forma antinoma e por
dependéncia a estes antos, e nao por simples peticao nestes antos, incidindo inclusive na

cobranga de custas”

As razoes para este entendimento foram
também explicitadas nos itens 8.1 e 8.2 da referida decisdao, que pormenorizou
a forma correta de apresentacido das habilitagGes e impugnagoes, razio pela
qual todas as habilitagoes de créditos equivocadamente apresentadas nestes

autos devem ser desentranhadas a fim de evitar tumulto processual.
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3 - DENUNCIAS RECEBIDAS PELO ADMINISTRADOR
JUDICIAL E DILIGENCIAS REALIZADAS.

Na mesma data em que se deu a assinatura do
Termo de Compromisso, ou seja, em 24/10/2025, ente auxiliar do juizo

recebeu e-mail que noticiava invasdes e furtos de bens praticados contra a

BBF.

O relato afirmava, sinteticamente, que em 22
de outubro de 2025, o Sr. Luciano Rodrigues, acompanhado de terceiros,
teria ingressado na Fazenda Amanda utilizando-se de cinco veiculos,

portando uma peticao inicial (Proc. n® 0891746-45.2025.8.14.0301), na qual

alegava a existéncia de "decisao judicial" que lhe permitiria acesso a area.

A BBF relatou que procurou as autoridades
policiais locais registrando os Boletins de Ocorréncia entre eles o de n°
00099.2025.101942-2, (docs. 01), que registram atos de turbagdao possessoria,

colheita indevida de frutos e prejuizos as lavouras.

Diante disso, em 29/10/2025 este AJ dirigiu-
se a0 polo Moju para verificar a veracidade dos fatos alegados e constatou
que, de fato, terras da Fazenda Amanda estavam sendo exploradas pelo

St. Luciano Rodrigues.

Investigando a situagdo e conversando com
agricultores que faziam a colheita dos frutos, estes admitiram serem
contratados do Sr. Luciano Rodrigues. O encarregado local que se apresentou
como Japonés também confirmou a informac¢ao de que os frutos colhidos

naquela area seriam propriedade de Luciano Rodrigues. Na diligéncia foi

Travessa Benjamin Constant n.° 956- térreo, Bairro Nazaré, Belém-PA, CEP: 66.053-060
Tels.: (091) 3241-9061 * (091) 3347-9061 * e-mail: escritorio@fsaadvogados.adv.br

Este documento foi gerado pelo usuério 028.***.***-00 em 02/03/2026 15:28:25

Numero do documento: 25112419494726900000146044263
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112419494726900000146044263

Assinado eletronicamente por: MARCELO PONTE FERREIRA DE SOUZA - 24/11/2025 19:49:47 Num. 161763227 - Pag. 3




FERREIRA DE SOUZA
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possivel constatar que algumas cwixas' usadas por Luciano patra
armazenamento e transporte dos frutos sio de propriedade da BBF, e que
segundo argumenta, foram também subtraidas pelo referido arrendatario.

(doc. 02 — fotos e videos)
3.1 -Dos argumentos de defesa do Sr. Luciano Rodrigues.

O Sr. Luciano Rodrigues também procurou
este administrador para justificar suas a¢des. Afirmou, em resumo, que as
acusacoes da BBF sao falaciosas e que possui processo ajuizado contra a BBF
onde busca a manutencio de sua posse nas terras arrendadas (processo
0891746-45.2025.8.14.0301). Alegou ainda que a BBF também busca a
reintegracio de posse das referidas terras perante a Vara Unica de Moju
(processo 0893357-33.2025.8.14.0301), ¢ confirma que permanecerd nas
terras em comento enquanto nao houver ordem judicial ou mandado de

reintegracao que lhe obrigue a sait.

Importante dizer que o processo 0891746-
45.2025.8.14.0301, foi distribuido inicialmente para esta 12° Vara Civel de
Belém, porém foi remetido para 15* Vara Civel de Belém em razao de pedido
de distribuicao por dependéncia ao processo 0854919-11.2020.8.14.0301, por
suposta conexao entre as agoes. Contudo, a alegada conexdo nao foi

reconhecida pelo magistrado da 15* Vara Civel que assim decidiu:

“Contudo, em leitura aos autos de n’° 0891746-45.2025.8.14.0301, entendo nao haver
conexao entre os processos. INesse sentido, a presente agao visa reconbecimento do direito de

retencdo da posse das dreas arrendadas pelo Autor, com excegio daquelas que integram a

Agao Ordindria n° 0854919-11.2020.8.14.0301 (Sapucaya) — notadamente as

! Grande carreta de aco usada para transporte de palma com toneladas de frutos por vez.
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Fazendas Carolina, Shinomya (bloco Marrocos ¢ Junko Goto), 10% da Fazenda Agna

Azul e 10% da Fagenda Adamor —, permitindo sua manntencio na posse até a integral
quitagio dos créditos detidos contra a Ré, vedando-se gualquer ato de retomada sem o prévio
¢ integral ressarcimento das benfeitorias e créditos mencionados. Ou seja, embora as partes
dos feitos sejam as mesmas, sao diferentes os seus objetos, pedidos e causas de pedir, nao
havendo conexcdo entre as agoes ou o risco de que incorram em decisies conflitantes, mormente
discutem contratos distintos e Ante o exposto, entendo que este juizo € incompetente para o
Julgamento do feito, posto se tratar de competéncia por prevencio da 12a Vara Civel e
Empresarial de Belém, conforme previsto no art. 43 do CPC/ 2015 ¢ pelo principio do juiz;
natural. Por conseguinte, SUSCITO O CONFLITO DE COMPETENCIA, nos
termos do art. 66, pardgrafo sinico, do CPC; arts. 24, XI1I, “d” do Regimento Interno do
1]/ PA; e Acordao n’ 91324. Assim, determino, ao Sr. Diretor de Secretaria, gue remeta
Oficio ao T|E/PA, nos termos do art. 24, X111, “c” do Regimento Interno do Tribunal
de Justiga do Para cientificando do Conflito de Competéncia, bem como colacionando cipia
do processo. Mantenhanr-se os autos acantelados em Secretaria até ulterior deliberagio do

Tribunal de Justica do Estado acerca do conflito de competéncia.”

O conflito de competéncia instaurado foi
tombado sob o nimero 0823920-32.2025.8.14.0000 e seguiu para relatoria da

Dra. Anete Pena de Carvalho que ainda nao se manifestou.

Sobre a questio vale trazer algumas

consideracgoes.
3.2 — Manifestagiao do Administrador sobre o caso:

As apuragOes havidas sobre o caso resumidas
sucintamente no relato acima demonstram que a questao estabelecida entre
BBF e Luciano Rodrigues nio sao, em esséncia, um caso de roubo de frutos

ou invasao de propriedade privada, e sim um conflito comercial oriundo de
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contratos de arrendamentos legitimamente celebrado entre ambos e que
outrora estiveram em pleno vigor. Atualmente as partes divergem sobre a
validade, manutencao e efeitos desses contratos levando ao poder judiciario

suas visoes particulares na busca pela resolu¢ao do conflito.

Nesta esteira entende este AJ que tais questoes
encontram-se judicializada em processos autonomos e ainda em fase de
conhecimento, e onde o litigio encontra-se pendente de analise pelo poder
judiciario, e que embora possuam ligacio com esta RJ, estdo fora da alcada
desde administrador para tecer consideragdes sobre o direito invocado pelas
partes em cada uma dessas demandas. Seguindo essa linha de raciocinio seria
prudente concluir que nao deve o AJ se manifestar sobre processos em que
seu munus nao alcanga; por outra banda, porém, nao pode se furtar a analise
de certos pontos que colidem diretamente com a presente RJ e conflitam com

seus objetivos.

Diante dessas consideracbes é que passa a
analisar pontos de inflexdo entre as demandas, o que se fara de forma direta e

concisa.

Para efeito desta manifestacao, os pedidos

relevantes formulados pelo autor sao:
“a) A concessio da tutela de nrgéncia, nos termos do art. 300 do CPC, para assegurar:

2. O reconbecimento do direito de retencio da posse das dreas arrendadas pelo Autor, com
exce¢do daquelas que integram a Agdo Ordindria n° 0854919-
11.2020.8.14.0301 (Sapucaya) — notadamente as Fazendas Carolina, Shinomya
(bloco Marrocos ¢ Junko Goto), 10% da Fazenda Agua Azul ¢ 10% da Fazenda

Adamor —, permitindo sua manutengio na posse até a integral quitacdo dos créditos
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detidos contra a Ré, vedando-se qualquer ato de retomada sem o prévio e integral

ressarcimento das benfeitorias e créditos mencionados;

()

¢) O reconbecimento da existéncia e da vigéncia de todos os contratos de
arrendamento rural celebrados entre o Autor e a Ré, inclusive daqueles cuja
Sformalizaciao documental restou incompleta por omissao da arrendante, mas que foram
plenamente executados pelas partes, com a consequente declaragao da nulidade da rescisao

unilateral promovida pela Ré; (grifamos)

(.

¢) O reconhecimento do direito de retengio do Autor sobre todas as
dreas objeto da presente demanda, com excecao daquelas ja reconbecidamente
objeto da Agao Sapucaya (processo n° 0854919- 11.2020.8.14.0301), ¢ o deferimento,
com base nesse reconbecimento, de que o Autor permanega na posse das dreas
sob sua responsabilidade até a integral quitagio dos créditos que detém

contra a Ré. (grifamos)

()

h) O reconbecimento da integralidade dos créditos detidos pelo Autor e pela empresa
Agronorte contra a Ré, conforme valores a serem apurados por meio de pericia contabil e

agrondmica.

(.

h.1) E que, reconbecida essa integralidade, seja deferido por este Juizo que tais créditos
sejam satisfeitos mediante o exercicio do direito de retengio da posse
das dreas pelo Autor, com a consequente continuidade do cultivo das

terras, destinando-se a receita liquida da produgio para a amortizagio
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dos valores devidos, mediante prestagio de contas periddica nos autos e sob a

supervisao deste [nizo,” (grifamos)

Como bem sintetizado pelo magistrado da 15
Vara Civel, o que o autor pretende no processo 089746-45.2025.8.14.0301 ¢ o

“reconhecimento do direito de retencdo da posse das dreas arrendadas

pelo Autor, (...) permitindo sua manutencio na posse até a integral

quitacdo dos créditos detidos contra a Ré, vedando-se qualquer ato de

retomada sem o prévio e integral ressarcimento das benfeitorias e

créditos mencionados’, ou seja, na pratica a pretensao autoral ¢ “se pagar”

com a manutenc¢ao e exploragao dos ativos da BBF.

Nao ¢ preciso um tratado juridico para
entender que tal procedimento feriria de morte as disposicdes da Lei

11.101/05, e varios sao os motivos.

De inicio, é facil concluir que uma hipotética
procedéncia deste pedido afrontaria expressamente o previsto no art. 83 da lei
de insolvéncia que estabelece a classificagio dos créditos e a ordem legal de

pagamento dos credores, mesmo em um cenario de recupera¢ao judicial.

Destaca-se, ainda, que os relatos do autor
contidos na peticao inicial daquele processo deixam transparecer que todo o

seu crédito esta sujeito a Recuperacdo Judicial e, portanto, subordinado as

regras legais de lei de insolvéncia para pagamento. Na mesma linha, embora
aqui nao seja o momento processual oportuno para analise do crédito
reivindicado pelo St. Luciano, uma vez que a fase de verificagao/habilitacio
de créditos sequer foi iniciada, tudo leva a crer que seu crédito se classifica

como quirografario.
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Porém sua pretensao, se deferida, representaria
pagamento antecipado deste credor antes dos demais e em detrimentos
daqueles, mediante uso dos ativos das recuperandas, e antes mesmo da
apresentacao de um Plano de Recuperagao Judicial. Além disso, o pagamento
antecipado seria ainda uma burla ao stay period, para privilegiar pagamento de

crédito que sequer foi liquidado.

Mas nao ¢é s6. Ainda é possivel concluir que a
manutencdio da posse redundaria em diminuicio do patrimonio das
recuperandas ja que os recursos explorados sao finitos e seriam consumidos
por um unico credor como ressarcimento antecipado dos seus créditos, lhe

atribuindo um privilégio inexistente, verdadeira burla do sistema legal.

Nao se pode olvidar, ainda, que os ativos em
questdo sao considerados bens essenciais ao soerguimento das empresas ¢ a
procedéncia dos pedidos formulados naquela acdo significariam a subtracdao
do patriménio das recuperandas por decisio que, eventualmente, seria
proferida em outro processo que nao esta RJ, afrontando a universalizacao

deste juizo.

Ademais, aquele demandante requer que sejam
“anuladas” as rescisoes contratuais operadas unilateralmente pela BBF, mas ao
mesmo tempo pretende permanecer na posse dos ativos arrendados sem
compromisso de cumprimento contratual de sua parte, ou seja, quer a
manuten¢ao do contrato apenas para exploracio dos ativos mas sem sua
contra partida que lhe obriga a entregar os frutos para BBF, o que nos parece
inviavel e injusto, nao s6 com as recuperandas, mas principalmente com todos

os demais credores.
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Por fim, pretende ainda ser mantido na posse
das terras afastando os efeitos das rescisdes contratuais levadas a efeitos
unilateralmente pela BBF, sendo imperioso concluir que, neste cenario, seus
deveres contratuais também devem ser reestabelecidos, obrigando-o a
proceder a entrega dos frutos de forma exclusiva para BBF, sujeitando-se
ainda a férmula de cilculo e valores estabelecidos no contrato, bem como aos

prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Por tudo, e uma vez que toda a demanda trata
de bens da BBF e sua possivel (in)disponibilidade, entende este administrador
que o conflito de competéncia instaurado pelo juizo da 15* Vara deve ser
rapidamente solucionado com a avocagao daquele feito para este juizo
recuperacional, unico competente para decidir sobre o patrimonio das

recuperandas.

Além do processo 0891746-45.2025.8.14.0301,
existem outros processos envolvendo o litigio entre as partes, e que estao

sendo acompanhados por este administrador, a saber:
REINTEGRACAO / MANUTENCAO DE POSSE:
0801114-66.2025.8.14.0076 - Vara Agraria de Castanhal;
0801116-36.2025.8.14.0076 - Vara Agraria de Castanhal;
0801112-96.2025.8.14.0076 - Vara Agraria de Castanhal;
0802116-22.2025.8.14.006 — Vara Unica de Tomé Acu;
0802232-28.2025.8.14.006 — Vara Unica de Tomé Acu;

0802233-13.2025.8.14.006 — Vara Unica de Tomé Acu;

Travessa Benjamin Constant n.° 956- térreo, Bairro Nazaré, Belém-PA, CEP: 66.053-060
Tels.: (091) 3241-9061 * (091) 3347-9061 * e-mail: escritorio@fsaadvogados.adv.br

Este documento foi gerado pelo usuério 028.***.***-00 em 02/03/2026 15:28:25

Numero do documento: 25112419494726900000146044263
https://pje.tjpa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112419494726900000146044263

Assinado eletronicamente por: MARCELO PONTE FERREIRA DE SOUZA - 24/11/2025 19:49:47 Num. 161763227

- Pag. 10



FERREIRA DE SOUZA

ADVOGADOS
0800779-57.2025.8.14.006 — Vara Unica de Concérdia do Para.

4. CONTRATOS DE ARRENDAMENTOS. GRUPO DE
PRODUTORES DE PALMA DO MOJU.

O GRUPO DE PRODUTORES DE
PALMA DO MOJU, associagao de produtores rurais formada por
arrendatarios do polo Moju/PA, ingressou com agao cautelar n® 0887795-
43.2025.8.14.0301, onde, em sintese, pretendem ser mantidos na posse das
terras arrendadas bem como a manutenciao dos contratos de arrendamentos

celebrados entre seus associados e as recuperandas.

No processo em questio foi deferida medida

liminar para nos seguintes termos:

“Dessa forma, considerando a suspengiao dos efeitos da faléncia da BBF, e o consequente
restabelecimento do contrato origindrio ¢ de sen aditivo vigente, DETERMINO que a
entrega dos frutos a BBF ocorra mediante o correspondente

pagamento, nos moldes do contrato vigente.

Em caso de auséncia de fundos disponivel ou de impossibilidade de
pagamento pela requerida, AUTORIZO, desde ji, que a venda da
produgio seja realizada a terceiros, mediante pagamento a vista,

observando-se as condicoes contratuais quanto aos valores e prazos de liguidagao.

Ressalto que a presente medida tem cardter provisirio e reversivel, sendo fundamentada nos
arts. 300, 305 ¢ 539 do Codigo de Processo Civil, bem como nos principios da boa-fé
objetiva ¢ da fungao social do contrato (arts. 421 ¢ 422 do Cidigo Civil), a fim de
resguardar o equilibrio econdmico das partes e evitar a perda da producio agricola, de

naturea perecivel e essencial a subsisténcia dos antores”.
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Em paralelo, e independentemente da situagao
processual, este AJ buscou patrocinar o entendimento entre as partes a fim de

compor solucao amigavel na busca pela manutencgao dos contratos.

Vale dizer que, nas diligéncias realizadas no
polo Moju, ficou claro para este auxiliar do juizo, que o soerguimento das
recuperandas depende demasiadamente da manutencio dos contratos em
comento, ja que, juntos, representam mais de 70% dos frutos entregues na
industria do Moju (doc. 03 — produgao polo Moju setembro/outubro 2025),
que sem estes frutos ficaria quase impossibilitada de operar por falta do
insumo basico e, portanto, sem 6leo para comercializar. Aliado ao fato de que
a industria do Moju ¢é tnica em operagao no estado do Para atualmente,
conclui-se que, sem os frutos do GRUPO, o soerguimento das recuperandas

se tornaria praticamente inviavel.

Diante deste contexto e apos varias rodadas de
negociagoes, foi possivel celebrar acordo (doc. 04) que garantisse a
manuten¢ao dos contratos ¢ a entrega regular dos frutos a BBF possibilitando

a manutencao da atividade industrial.

Até o fechamento desta manifestacio, as
informagdes prestadas pelas partes sio de que o acordo, embora sofrendo

alguns percalcos, vem sendo cumprido.
5. PENDENCIA REGULATORIO-CONTRATUAL CCESI.

Também chegou ao conhecimento deste A
problemas que a o Grupo BBF vem enfrentando junto ao Grupo Energisa
(Energisa Rondonia e Energisa Acre), que merece atengdo deste juizo, ja

representa inequivoco prejuizo ao regular fluxo financeiro da recuperanda.
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Conforme demonstra o documento e recebido
por este administrador (doc. 05 — carta da BBF pra Energisa), a BBF concluiu
integralmente as etapas necessarias para a formalizagdo, assinatura e
encaminhamento de Termos Aditivos aos Contratos de Comercializacao de
Energia Elétrica e Poténcia — CCESI celebrados com as concessionarias do

Grupo Energisa.

Os aditivos em comento encontram-se
devidamente assinados, protocolados perante a ANEEL e encaminhados pela
propria  distribuidora, conforme se verifica dos registros oficiais e das

comunicagoes enviadas por seus representantes técnicos e juridicos.

Afora o  cumprimento  integral  das
responsabilidades imputadas a BBF, evidencia-se que a tunica pendéncia
residual dizia respeito a homologa¢ao, no ambito da ANEEL, de aditivo
anteriormente remetido pela propria Energisa referente a alteracio de
titularidade, o qual, inclusive, foi novamente identificado e reiterado pelo
corpo técnico da empresa como providéncia interna necessaria para que nao
houvesse impedimento a homologacao do terceiro aditivo. Ou seja, nao
remanesce qualquer obrigacio pendente, diligéncia complementar ou

providéncia adicional imputavel a recuperanda.

Nao obstante esse cenario de regularidade e
cooperagio, o fato é que a homologacio final — ato de atribui¢ao exclusiva da
ANEEL e das areas internas da distribuidora — ainda nao foi concluida, o que
vem impedindo a liberacio de wvalores expressivos devidos a BBF pela
prestagao ja realizada do servico, comprometendo gravemente o fluxo de

caixa que sustenta a continuidade operacional da companhia, inclusive em
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relacio ao adimplemento de obrigacOes essenciais ja reportadas a este

Administrador Judicial.

Trata-se, pois, de crédito decorrente de
atividade-fim, diretamente relacionado a manuten¢ao das operagoes e a
propria eficacia das medidas de soerguimento deferidas pelo juizo da
recuperacao. O atraso, portanto, repercute de forma sensivel na liquidez da
recuperanda, prejudicando o cumprimento de obrigacGes trabalhistas,
contratuais e de custeio indispensaveis, o que evidentemente afronta o
principio da preservacao da empresa (art. 47 da Lei 11.101/2005) e o dever de

colaboracao.

Ao tomar formal ciéncia dos fatos ora
narrados, este AJ procurou se comunicar com a distribuidora de energia,

porém a empresa se mantém inerte.

Diante do siléncio da Energisa, requer-se
providencias deste juizo, pelo que se sugere a expedicao de oficio diretamente
a Grupo Energisa (Energisa Rondonia e Energisa Acre) e ANEEL solicitando
a realizagdo do respectivo pagamento ou explicagdes que justifiquem sua

retencao.

Caso persista o injustificado siléncio e a
indevida reten¢ao dos valores contratualmente devidos, que sejam bloqueados
diretamente nas contas da Energisa os valores necessarios ao pagamento

devido 2 BBF.
6. CUMPRIMENTO DO ART. 52,1V DA LEI.

O Administrador Judicial, no exercicio das

atribuicoes conferidas pelos arts. 22, III. “a”, “c”, “d” e “f’, da Lei
g p bl b b bl bl
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11.101/2005, vem aos autos aptresentar parecer técnico e analitico acerca da
atual situacao economico-financeira e produtiva do Grupo BBF, com base no
Relatorio Mensal de Acompanhamento — Outubro/Novembro/2025,
disponibilizado pelas préprias recuperandas e anexado pelo AJ para

conhecimento deste Juizo, Ministério Pablico, Credores e demais interessados.

O documento, embora produzido pela propria
devedora, demonstra com clareza a profunda deterioracao financeira,
produtiva, agricola, industrial e energética do grupo economico, refor¢ando a

necessidade de medidas urgentes a fim de evitar a faléncia.
6.1) - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO BBF

Com base no relatério apresentado (doc. 06 -
arquivo: 2025.10_Relatirio_AJ.pdf), sintetizam-se os principais indicadores
financeiros, extraidos diretamente das demonstracoes contabeis consolidadas

da companbhia.
a) Situacdo Patrimonial em 30/09/2025
O Ativo Total Consolidado é de R$ 2,25 bilhées, sendo:
Ativo Circulante — R$ 71,1 milhées
« Caixa e equivalentes: R$ 6 mil (praticamente inexistente);
o Contas a receber: R$ 33,3 milhoes;
« Estoques: R$ 6,7 milhdes;
« Ativo biolégico: R$ 16,2 milhdes.

Ativo Nao Circulante — R$ 2,18 bilhoes
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o Imobilizado: R$ 1,26 bilhio;

« Plantas portadoras: R$ 671 milhdes;
o Investimentos: R$ 179 milhoes.

Observa-se forte concentracio da estrutura patrimonial em ativos fixos, de

dificil liquidez no curto prazo.
b) Estrutura de Endividamento
Passivo Circulante — R$ 920,6 milhoes
o Fornecedores: R$ 239 milhdées;
« Empréstimos e financiamentos: R$ 434 milhdes;
« Obrigac¢oes trabalhistas: R$ 104,7 milhées;
o Obrigacdes tributarias: R$ 73,2 milhoes;
o Adiantamento de clientes: R$ 29,3 milhées.
Passivo Nao Circulante — R$ 890,7 milhGes
« Empréstimos e financiamentos: R$ 112,3 milhdes;
o Partes relacionadas: R$ 268 milhoes;
« Provisio para riscos: R$ 150,9 milhdes.
Patriménio Liquido — R$ 439 milhSes negativos
 Prejuizos acumulados: R$ 795 milhdes;

« Resultado do periodo: prejuizo de R$ 517,5 milhoes.
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Conclusio:
O passivo total supera largamente a capacidade de geracao de caixa e receita

recorrente.
6.2 — ANALISE OPERACIONAL E PRODUTIVA

O relatorio evidencia deterioracao drastica das
operacOes agricolas e industriais, com impactos diretos sobre a logistica e a

geragao de receita.
a) Oleo de Palma — Estado do Para

Produgao Agricola (CFF) — Mil toneladas

o 2021:785
o 2022:614
o 2023: 646
o 2024: 337

o 2025 (YTD): 107
Ha colapso na produgio, com reducio de mais de 80% desde 2021.
Situagdo das areas (mil hectares)

« Area colhida: 40,1 mil ha

« Contingéncia (arrendatarios que nao entregam): 10,8 mil ha

o Areas invadidas: 4,6 mil ha

« Areas queimadas: 1,0 mil ha

Ha4 perda efetiva de controle territorial e operacional.
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Produgiao Industrial (CPO) — Mil toneladas

o 2021:061
o 2022:50
o 2023: 64
o 2024:41

o 2025YTD: 12

A fabrica do Acara estd hibernada desde julho/2025, agravando a queda na

producao.
b) Oleo de Palma — Estado de Roraima
Produgao Agricola (CFF) — Mil toneladas
o 2023:28
o 2024:22
o 2025YTD: 18
Produgao de CPO — Baliza
o 2024: 49 mil t
e 2025YTD: 2,8 mil t
e Rendimento médio: 22,5%

A operagao isolada de Baliza mostra-se mais estavel que a opera¢ao do Para,
porém sem capacidade de sustentar o grupo isoladamente com os recursos
financeiros obtidos, sendo necessario o aumento da geragao de recursos

financeiros pelas outras areas de atuacao do grupo BBF.
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6.3 — GERACAO DE ENERGIA

O segmento energético ¢ o mais estavel do

grupo, mas esta longe de compensar as perdas do agro e da industria.
a) Concessiao Amazonas (6 usinas)

» Capacidade instalada: 13,2 MW

o Receita bimestral (set/out 2025): R$ 15 milhdes

» Energia gerada: 6.755 MWh
b) Concessdao Rondonia I (10 usinas)

« Capacidade instalada: 6,5 MW

o Rececita bimestral: R$ 5,1 milhoes

As receitas representam valores relevantes para fazer frente ao endividamento

global.

A partir dos documentos oficiais apresentados
pela prépria BBFE, verifica-se um prejuizo acumulado superior a R$ 795
milhées, somado a prejuizo recorrente de mais R$ 517 milhdes no periodo
anual, decorrente de queda acentuada da produgao agricola e industrial,

motivado, principalmente, por:
o areas invadidas,
o atrasos e inadimplemento de arrendatarios,

o paralisacao da fabrica do Acara,
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o volumes agricolas reduzidos a patamares minimos.

Anexa a presente manifestacio seguem 0s
documentos apresentados pela BBF para analise dos credores, do Ministério

Puablico e demais interessados.

7. DO PEDIDO DE SUBSTITUICAO DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL PESSOA FISICA PARA PESSOA JURIDICA e DA
REMUNERACAO FIXADA.

Por uma questio meramente fiscal, este
auxiliar solicita ao juizo a substituicao do Administrador Judicial como pessoa
fisica, para nomear o Escritério Ferreira de Souza — Advogados, CNP] n°
14.241.387/0001-82, com endereco na Tv. Benjamin Constant, 956, Nazaré,
Belém/PA, CEP: 066.053-040, pessoa juridica, representada pelo ora
peticionante, MARCELO PONTE FERREIRA DE SOUZA, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade Profissional n® 9870-A-
OAB-PA, com endereco profissional na Trav. Benjamin Constant, 956, Bairro
de Nazaré — Belém/ PA; CEP: 66035-095; Tel.: (091) 3241-9061; Cel.: (091)
876190061., que ficara responsavel pessoalmente pela condugio dos trabalhos

desenvolvidos na faléncia.

Como € cedico, o art. 21 da Lei 11.101/05
possibilita a nomeag¢ao de pessoa juridica especializada para o exercicio da
funcao de administrador judicial, a0 tempo que o paragrafo tunico do referido
dispositivo detalha que: se o administrador judicial nomeado for pessoa
juridica, declarar-se-4, no termo de que trata o art. 33 desta lei, o nome de
profissional responsavel pela conducio do processo de faléncia ou de

recuperagio judicial, que ndo podera ser substituido sem autorizac¢ao do juiz.
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Esta disposicao legal é uma superagao do
pretérito histérico de nomeagao de pessoas fisicas com pouco preparo para a
atividade e um avanco do sistema que conduz a profissionalizagio da
atividade da administracao judicial. A complexidade dos feitos recuperacionais
e falimentares tornam cada vez mais evidente a necessidade da nomeacao de
administradores judiciais com capacidades técnicas elevadas, nao limitadas as
ciéncias juridicas ou ao mundo dos negodcios, mas dotados de verdadeira
multidisciplinaridade. Equipes multidisciplinares com advogados, contadores,
economistas, engenheiros sao capazes de absorver demandas mais complexas.
As pessoas juridicas se aplicam os mesmos requisitos legais que se aplicam as
pessoas fisicas, com o acréscimo da necessidade do regular registro como

pessoa juridica.

Portanto, é perfeitamente cabivel a nomeacao

de pessoa juridica para o encargo de administrador judicial.

Na mesma senda, ao reconhecer a
consolidac¢ao substancial para o grupo economico “BBF”, na forma do art.
09-] da LRF, V. Ex. deferiu-lhe o processamento da recupera¢ao judicial,
nomeando o subscritor como Administrador Judicial, e fixando a sua
remuneracao em 20 (vinte) salarios-minimos mensais. Neste particular da

decisdo, aduziu este D. Juizo que havia observado '

'a capacidade financeira da
Requerente e a remuneracio de mercado de um profissional atnante nesta atividade ¢ a

complexidade do encarco processual ora necessario, (...)".
#4 2

Com o devido respeito e acatamento, mesmo
tendo a decisao antevisto a complexidade do encargo a ser desenvolvido por

este auxiliar do juizo, faz-se necessario ponderar algumas questoes especificas
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do caso concreto, no afa de tentar convencer V. Ex. a considerar a necessaria

elevacao da remuneragdo fixada ao administrador judicial.

Isto porque, inicialmente, a  presente
recuperacao judicial submeteu 13 sociedades empresarias integrantes do
Grupo Econoémico BBF, atuantes em diversos segmentos economicos, tais
como biocombustiveis, reflorestamento, agroinduistria e geracao de energia,
sendo certo que essas atividades estio distribuidas em diferentes Estados da
Federacio (Para, Amazonas, Acre, Roraima e Sido Paulo), algumas com

conhecidas dificuldades de logistica e acesso.

Por seu turno, o valor atribuido a causa
ultrapassa R$ 1,26 bilhao, o que representa um passivo submetido ao processo
recuperacional que abrange milhares de credores de todas as classes
mencionadas pela LRF, os quais ja importam em mais de 10.000, conforme
consta da lista de credores anexada a peticdo inicial, além daqueles que,

possivelmente ainda deverdo demandar habilitacio administrativa ou judicial.

Estes pontos demandam do Administrador
Judicial a contratagdo de estrutura operacional robusta e equipe técnica

multidisciplinar, capaz de acompanhar:

. a verificacao e consolida¢ao de créditos em escala nacional;
. o acompanhamento mensal das contas e relatérios das empresas;
. a fiscalizacaio da execucao do plano de recuperacio, com visitas

presenciais e auditorias contabeis;

. a interlocuciao continua com o Juizo, Ministério Publico e Comité de
Credores etc.
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Neste contexto, se por um lado o PRJ sera
unico para todos as empresas, os relatorios mensais a serem analisados
precisara ser individualizado, impondo equipe adequada e capaz de absorver e

dar tratamento a quantidade de informagoes a serem analisadas

Ademais disso, como mencionado acima, siao
mais de 10.000 credores que deverdao ser comunicados individualmente e que,
dentro deste universo, certamente gerara consideravel numero de
divergéncias, impugnacdes e habilitages, as quais também precisardo ser

analisadas uma a uma.

Apenas para exemplificar, a verificagdo de
crédito exigira uma equipe de aproximadamente 30 profissionais, se
considerarmos uma analise realizada em 1 hora para cada crédito listado, o
que é o minimo possivel a se considerar, sem se incluir aqueles créditos que

guardam maior grau de complexidade e documentagao.

Com este critério, a extensao do trabalho pode

ser mais bem sintetizada conforme a seguir:

Dimensionamento da Equipe Necessaria para a Verificacao de Créditos

Dado Valor
Numero total de créditos/processos a analisar 10.000

Tempo médio estimado por analise 60 minutos
Jornada diaria de trabalho (por profissional) 8 horas
Capacidade diaria de analises por profissional 8 processos/dia
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Dado Valor
Dias uteis disponiveis em 60 dias corridos 43 dias
Capacidade total de analises por profissional no periodo 344 processos

Niumero minimo de profissionais necessarios 30 profissionais

Por isso, o critério adotado baseado na
"remuneracio de mercado de um profissional atuante nesta atividade e a
complexidade” mencionado na decisdao, para o caso concreto, pode nao se
mostrar o mais adequado e confiavel a fim de parametrizar a fixagdo da verba
honoraria do administrador judicial, sem se considerar que este profissional
precisa remunerar todo um escritério de apoio para fazer uma administragao
judicial sélida e confiavel, o que o processo em questio evidentemente

demanda.

Considera-se, ainda, que, diante das
particularidades do caso concreto, o Administrador Judicial devera lan¢ar mao
de profissionais altamente especializados para a efetiva fiscalizacao das
atividades empresariais das Recuperandas, as quais envolvem desde a
producio agricola em larga escala até a geragdao e comercializacdo de energia

no Sistema Interligado Nacional.

Embora tais profissionais possam, em tese, set
contratados pontualmente com despesas direcionadas as Recuperandas,
entende este Administrador Judicial que tal solu¢io ndo se revela a mais

adequada.
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A remuneragdo e a gestdo contratual desses
especialistas devem ficar sob responsabilidade direta do Administrador
Judicial, de modo que permanecam subordinados exclusivamente a este,
garantindo imparcialidade e plena autonomia técnica. Vincular tais
contratacbes as Recuperandas poderia comprometer a necessaria
independéncia dos trabalhos, inclusive gerando questionamentos pelos
credores acerca da lisura e isencao das atividades desenvolvidas, na medida em
que tais profissionais estariam financeiramente subordinados as proprias

Recuperandas que devem fiscalizar.

No tocante as diligéncias inerentes ao
adequado desempenho das funcdes do Administrador Judicial, cumpre
registrar que, ainda que despesas de deslocamento, hospedagem, alimentacao
e outras possam ser posteriormente reembolsadas pelas Recuperandas, ¢
indispensavel que o Administrador Judicial disponha de lastro financeiro
suficiente para realizar tais atos de forma auténoma, independente e

imediata, sempre que necessario ao regular acompanhamento do processo.

Ressalte-se, por fim, que diversas diligéncias
poderio, inclusive, ser realizadas sem aviso prévio as Recuperandas — e, por
vezes, até mesmo em contrariedade aos seus interesses — razao pela qual a
autonomia operacional do Administrador Judicial ndo pode estar
condicionada a prévia liberagdo de recursos pelas proprias empresas

fiscalizadas.

Com efeito, a complexidade e o passivo
declarado de aproximadamente R§ 1.263.730.561,00, com milhares de
credores e em varias unidades da federagdo sdo pontos que ja indicam a

excepcionalidade do caso, exigindo equipe multidisciplinar, auditoria, visitas,
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fiscalizagdo e acompanhamento mensal das contas — o que ultrapassa
largamente a média dos processos de porte local. Tais circunstancias, somadas
a complexidade multifacetada das atividades empresariais das Recuperandas,
evidenciam a necessidade de adequaciao e majoracao da remuneracdo do
Administrador Judicial, de forma a assegurar o pleno e eficiente exercicio das

atribui¢oes legais que lhe foram conferidas.

7.1. Parametros legais, doutrinarios e jurisprudenciais para a fixagao.

O art. 24 da Lei 11.101/2005 prevé que o juiz
fixard a remunerac¢io considerando “a capacidade de pagamento do devedot, o
grau de complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado para o

desempenho de atividades semelhantes”.

O § 1° do mesmo artigo estabelece que, em
qualquer hipétese, o total pago ao Administrador Judicial ndo excederd 5%
(cinco por cento) do valor dos créditos submetidos a recuperagao judicial.
(Fonte: Migalhas “ —A remunera¢io do administrador judicial na recuperagio

judicial”, 2023)

Conforme o ST] em 17/02/2023: “A
remunera¢ao do Administrador Judicial deve ser fixada pelo juizo ... e nio
pode se sujeitar a forma de pagamento estabelecida pelo plano de recuperagao
da empresa.” Na decisao em analise (RESP 1905591), "a Terceira Turma do
Superior Tribunal de Justica (STJ), em decisdo unanime, deu provimento ao
recurso especial de uma administradora judicial que teve sua remuneracao
fixada pelo juizo de primeiro grau em 0,25% do valor da recuperacgio
apresentado com a peticio Inicial, a ser pagana forma do plano de

recuperagao. Contra a decisao de primeira instancia, a administradora interpos
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agravo de instrumento, pleiteando a majoracao dos honorarios para 1,37% do

valor dos créditos.” (Fonte: ST] — Noticias, 17/02/2023)

Doutrina e jurisprudéncia destacam que cortes
estaduais tém fixado remuneracoes variando de 1% a 2% sobre os créditos
submetidos a recuperac¢ao judicial, em processos de vulto expressivo. (Fonte:

Jusbrasil, jurisprudéncia compilada);

O artigo publicado na Revista Juridica do
TJDFT evidencia a tendéncia de levar em conta a complexidade, o numero de

credores e o volume da operagao para fixacao dos honorarios. (Fonte: Revista

Juridica TJDFT, 2022);

Por outro lado, a forma de fixacdo
remuneratoria adotada por V. Exa. nao observou os critérios usualmente
consolidados pela jurisprudéncia nacional, tampouco se alinha aos parametros
estabelecidos na legislacao especifica que rege a matéria. Tal circunstancia,
somada a previsao de pagamento “enguanto durar o processo”, pode transmitir, a
devedores, credores e demais interessados, a equivocada impressao de que a
atuacao deste Administrador Judicial estaria vinculada a manutengdo ou
prolongamento da duracio do processo, o que se revela absolutamente

inadequado.

A Recuperagao Judicial tem como finalidade
precipua a superagdo da crise econdémico-financeira e a promocio da
continuidade da atividade empresarial, razao pela qual nio se pode admitir
qualquer interpretacao que, ainda que de forma meramente aparente, sugerisse
incentivo a eternizagao do procedimento. A remunera¢ao do Administrador

Judicial deve refletir critérios objetivos, proporcionais e compativeis com a
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complexidade da causa, assegurando independéncia funcional e plena

confianca de todos os envolvidos.

7.2. Proposta de remuneragdo compativel.

Antes de apresentar a proposta de
remuneracao, impdoe-se destacar dado relevante para a adequada percepgao da
complexidade da atividade, da responsabilidade atribuida ao Administrador

Judicial e do extenso periodo de atuagio que este procedimento demandara.

Conforme se depreende dos parametros
fixados na decisio, a remuneracio atualmente estabelecida resultaria, na
pratica, em que este Administrador Judicial trabalhasse, em tese, por
aproximadamente quatro anos para receber valores que representam menos
de 0,1% do montante submetido ao processo de Recuperacao Judicial. Trata-
se de proporcao claramente incompativel com a dimensao do caso concreto,

com os riscos envolvidos e com o volume de atividades técnicas exigidas.

Para fins comparativos — e apenas a titulo
ilustrativo — ¢é possivel mencionar a remunera¢io que seria devida a um
leiloeiro oficial eventualmente nomeado para conduzir a alienacao de unidades
termoelétricas (UTEs) do Grupo BBF, hipétese bastante plausivel no ambito

desta Recuperagao Judicial.

Caso se procedesse, por exemplo, a alienagao
de uma unica UTE pelo valor aproximado de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhées de reais), o leiloeiro faria jus a 5% desse montante, totalizando R$
2.500.000,00, por um unico ato que, embora relevante, é substancialmente
menos complexo, envolve responsabilidade consideravelmente menor e

exige tempo de dedicagio incomparavelmente inferior ao trabalho
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continuo e multidisciplinar desempenhado pelo Administrador Judicial ao

longo de todo o processo.

Diante desse cenario, e por evidente critério
de equidade, mostra-se imprescindivel a revisio da metodologia de
fixagdo dos honorarios, com sua adequagdo aos parametros previstos no art.
24 da Lei n° 11.101/2005, assegurando tremuneragdo propotcional a
envergadura do caso, ao grau de tecnicidade exigido e a responsabilidade

inerente a funcao.

Considerando a magnitude do passivo,
atualmente estimado em aproximadamente R$ 1,263 bilhdo, bem como a
ampla dimensdo territorial, operacional e societaria das Recuperandas —
fatores que elevam de forma substancial o grau de complexidade e a
responsabilidade técnica e institucional do Administrador Judicial — propoe-
se que a remuneracao seja fixada em percentual situado entre 0,6% e 0,8% do

valor total submetido ao processo de Recuperacgao Judicial.

Definido o percentual dentro da faixa sugerida,
propde-se que o pagamento se dé da seguinte forma, em consonancia com
critérios de razoabilidade, previsibilidade e conformidade com a dinamica

financeira das Recuperandas:

a) 60% do valor apurado pela aplicagdo do percentual sejam pagos em 48
(quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas, prazo que se harmoniza

com a expectativa de dura¢io razoavel do processo;

b) os pagamentos mensais ocorram, preferencialmente, todo dia 10, ou em
outra data que se revele mais compativel com o fluxo de caixa das

Recuperandas, sendo o valor corrigido anualmente pelo INPC,
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preservando-se o equilibrio economico durante a tramitagdo da Recuperagao

Judicial;

c) os 40% remanescentes sejam pagos em parcela tinica apés o término
das 48 parcelas iniciais, caso o processo evolua para sua conclusio
exitosa, com efetivo soerguimento da atividade empresarial — hipdtese que

justifica remuneracao adicional pelo éxito processual e pela superagao da crise;

d) nido sendo essa a realidade e persistindo cenario que indique a nio
conclusdo do processo dentro do periodo inicialmente projetado, o saldo
remanescente de 40% devera ser objeto de novo parcelamento, a ser
oportunamente fixado segundo as condi¢cbes econdémicas e processuais

vigentes a época.

Registre-se, por fim, que a remuneragdo ora
proposta se mostra plenamente compativel com o porte, a complexidade e
o volume de trabalho exigido neste processo de Recuperacao Judicial,

permanecendo, inclusive, substancialmente inferior ao limite maximo de

5% fixado pelo art. 24 da Lei n° 11.101/2005.
8. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS:

Diante de todo o exposto, o Administrador
Judicial submete a presente manifestagao a elevada apreciagao de V. Exa. e,
em respeito aos principios da transparéncia, da preservacao da empresa e da

maxima efetividade da presente Recuperacao Judicial, REQUER:

a) que seja recebido o presente Relatério de
Atividades Mensal, para fins de cumprimento do art. 22, II, “a” e “c”, e do art.
52, 1V, da Lei n® 11.101/2005, dando-se ciéncia as Recuperandas, ao

Ministério Publico e, se constituido, a0 Comité de Credores;
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b) que as habilitacbes de créditos apresentadas
diretamente nos autos principais, em desconformidade com a orientagao deste
Juizo, sejam desentranhadas e certificadas, com a devida intimacao dos
respectivos credores para que promovam a distribuicido dos incidentes
proprios de habilitacio/impugnacao, por dependéncia a este processo, na

forma determinada na decisao que deferiu o processamento da recuperagao;

8.1. Quanto aos litigios envolvendo o Sr. Luciano Rodrigues e demais

acOes possessorias

a) que se tome ciéncia formal das diligéncias
realizadas pelo Administrador Judicial e da existéncia dos processos judiciais
em tramite envolvendo o Str. Luciano Rodrigues e a BBF, em especial a agao

n°® 0891746-45.2025.8.14.0301 e as demais demandas possessorias elencadas

nesta manifestacao;

b) que seja oficiado ao Egrégio Tribunal de
Justica do Estado do Para, notadamente a Relatora do Conflito de
Competéncia n°® 0823920-32.2025.8.14.0000, dando-se ciéncia da presente
Recuperacao Judicial, da essencialidade dos ativos objeto da lide e da
necessidade de célere definicdo da competéncia, a fim de se resguardar a

universalidade deste Juizo;

8.2 Quanto ao Grupo de Produtores de Palma do Moju e aos contratos

de arrendamento

a) que se tome ciéncia do ajuste celebrado,
reconhecendo-se a relevancia da manutencao dos contratos de arrendamento

para o soerguimento da atividade industrial e para a preservacao da empresa;
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8.3 Quanto a pendéncia regulatério-contratual com o Grupo Energisa

(CCESI)

a) que sejam expedidos oficios a Energisa
Rondonia, Energisa Acre e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
dando ciéncia da presente Recuperagao Judicial e solicitando, no prazo que V.

Exa. entender razoavel, informacoes detalhadas sobre:

(i) o estagio de analise e homologa¢io dos
aditivos aos Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica e Poténcia —

CCESI firmados com a BBF;

(i) a existéncia de pendéncias formais ou

substanciais que impe¢am a conclusiao do procedimento regulatério; e

(iii) as razOes concretas para a manuten¢ao de

valores devidos a Recuperanda sem a devida liberacio;

b) que, na mesma oportunidade, se requisite as
mencionadas empresas e 2 ANEEL que adotem as providéncias necessarias
para a imediata regularizacao da situacdo contratual e a liberacao, em favor da
BBF, dos valores eventualmente retidos, por se tratarem de créditos
decorrentes de atividade-fim, essenciais ao cumprimento das obrigag¢oes

assumidas no ambito desta Recuperacio Judicial;

©) que, na hipétese de injustificada inércia ou
manuten¢ao indevida da retengdo dos valores, seja desde ja autorizada a
adogao das medidas executivas cabiveis, inclusive o bloqueio judicial nas
contas das empresas devedoras, até o limite dos créditos comprovadamente
devidos a Recuperanda, sem prejuizo de outras providéncias que V. Exa.

entenda adequadas.
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8.4 Quanto a substitui¢io do Administrador Judicial pessoa fisica por

pessoa juridica

a) que seja deferida, com fundamento no art.
21 e paragrafo unico da Lei n° 11.101/2005, a substituicao do Administrador
Judicial pessoa fisica, MARCELO PONTE FERREIRA DE SOUZA, pela
pessoa juridica ESCRITORIO FERREIRA DE SOUZA — ADVOGADOS,
CNPJ n° 14.241.387/0001-82, com sede na Tv. Benjamin Constant, 950,
Nazaré, Belém/PA, CEP 66.053-040;

8.5. Quanto a remuneragido do Administrador Judicial

a) que seja reconsiderado o critério de fixagao
da remuneragdo anteriormente estabelecida em 20 (vinte) salarios-minimos
mensais, a luz da complexidade do caso concreto, da extensao territorial e
operacional das Recuperandas, do nimero de sociedades abrangidas, do vulto
do passivo (aproximadamente R$ 1,263 bilhao) e do elevado numero de
credores (superior a 10.000), conforme amplamente demonstrado nesta

manifestacio;

b) que, com fundamento no art. 24 da Lei n°
11.101/2005, na jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justica e
nos parametros doutrinarios e de mercado para processos de porte
equivalente, seja a remuneracio do Administrador Judicial fixada em
percentual situado entre 0,6% (zero virgula seis por cento) e 0,8% (zero
virgula oito por cento) sobre o valor total dos créditos submetidos a
Recuperacao Judicial, em patamar a ser definido por V. Exa. dentro dessa

faixa;
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) que a forma de pagamento da remuneragao

seja estabelecida nos seguintes termos:

i) 60% (sessenta por cento) do montante
apurado pela aplicagdo do percentual fixado sejam pagos em 48 (quarenta e

oito) parcelas mensais e sucessivas;

(ii) os pagamentos mensais sejam realizados,
preferencialmente, até o dia 10 de cada més, ou em outra data que melhor se
compatibilize com o fluxo de caixa das Recuperandas, com correcao anual

pelo INPC;

@) os 40%  (quarenta por cento)
remanescentes sejam pagos em parcela Gnica ao final das 48 parcelas, caso o
processo se encaminhe para sua conclusao exitosa, com efetivo soerguimento

das empresas;

(iv) na hipétese de o processo nio se encerrar
no perfodo projetado, que o saldo de 40% seja objeto de novo parcelamento a
ser oportunamente definido por este Juizo, a vista do cenario econémico e

processual entdo vigente;

Requer-se, por fim, que todas as partes e
interessados sejam intimados da presente manifestagao, facultando-se prazo

para que se manifestem, caso queiram, sobre os pontos aqui tratados;

Este Administrador Judicial se compromete a
continuar apresentando, nos moldes ora praticados, relatérios mensais
analiticos, econoémicos, financeiros e operacionais, com destaque para fatos
relevantes que possam impactar a viabilidade do plano de recuperagio ou

indicar a necessidade de ado¢ao de medidas urgentes.
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Termos em que,

Pede deferimento.

Belém, 24 de novembro de 2025.

MARCELO P. FERREIRA DE SOUZA.
OAB-PA 9.870A.
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